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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Prezentare generala

Prezentarea comunitatii (aspecte privind dezvoltarea economico-sociala,
ocupatii, existenta serviciilor sociale, alte informatii relevante)

Comuna Slobozia Bradului are o populatie de 7910 locuitori din
care 85% sunt de etnie rroma.

Principala ocupatie a locuitorilor de etnie rroma este comertul
ambulant si munca ocazionala in agricultura. Locuitorii care detin teren
agricol au ca principala ocupatie cultura vitei — de- vie si cultivarea
cerealelor. Nu exista intreprinderi mici si mijlocii pe raza comunei.

Serviciile sociale sunt asigurate de Primaria Slobozia Bradului. Exista
urmatoarele categorii de servicii sociale:

-Legea 416/2001 — privind venitul minim garantat — 508 dosare;

-0.G 55/2004 —privind ajutorul social de incalzire — 110 dosare;

-0.U.G. 102/1999 - privind plata asistenfilor personali pentru
persoanele cu handicap — 65 beneficiari;

-Nu se mai acorda ajutor alimentar pentru sugari;

-Prin scoala se deruleaza Programul ,Lapte si corn” de care
beneficiaza 1568 copii prescolari si elevi de la clasele 0-VIII din cele
trei scoli si trei gradinite;

- La inceputul anului scolar au primit rechizite gratuite toti elevii din
cele trei scoli.

PREZENTAREA SCOLILOR DIN COMUNA SLOBOZIA BRADULUI

Scoala Gimnaziala Slobozia Bradului
Scoala noastra este situata intr-o localitate rurala, la 30 km de resedinta de judet
(orasul Focsani) si la granita cu judetul Buzau.

Scoala, pe actualul amplasament, functioneaza din anul 1922. Multe date
adeveresc inceputurile Invatamantului organizat inca de la sfarsitul secolului al XIX-
lea. La inceput a functionat doar ciclul primar, iar din 1957 si ciclul gimnazial.

In perioada 1982-1991 a functionat si treapta I de liceu ( clasele a-1X-a si a-X-a ).

Incepand cu 1991 scoala functioneaza cu ciclul primar, gimnazial si Gradinita cu
Program Normal.Activitatea se desfdsoara in trei corpuri de cladire.

Scoala Gimnaziala Slobozia Bradului functioneaza in reteaua scolilor de stat din
judetul Vrancea, si are ca structuri: Scoala Gimnaziala Coroteni, Scoala Primara
Cornetu, Gradinita cu Program Normal Coroteni, Gradinita cu Program Normal
Cornetu si Gradinita cu Program Normal Slobozia Bradului.

Unitatea 1si desfasoara activitatea in doud schimburi ( ciclul primar si gradinita
intre orele 8-12, iar ciclul gimnazial intre orele 12-19).
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Scoala este autorizatd din punct de vedere sanitar, ISU si ITM.

RESURSE UMANE

a) Prescolari

RECENSAMANTUL COPIILOR DE LA 0 LA 7 ANI

Perioada | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 |2015 | 2016
Nr. copii 91 110 94 114 92 101 | 240 | 186
nascuti

La gradinita si ciclul primar, copiii si elevii provin din localitatea Slobozia
Bradului, si satul Liesti, 95% dintre acestia fiind de etnie rroma.

Numarul copiilor de varstd prescolard recenzati  este mult mai mare fata de
capacitatea gradinitei, doar 3 grupe.

b. Elevii

Scoala Gimnaziald Slobozia Bradului impreuna cu Gradinita Slobozia
Bradului are o populatie scolara in anul scolar 2016- 2017 de 965 copii din
care:

* 75 invatamant prescolar
» 502 elevi —invatimant primar
» 388 elevi —invatamant gimnazial

La gradinita si ciclul primar, copiii si elevii provin din localitatea Slobozia
Bradului.

La ciclul gimnazial elevii provin din satele Slobozia Bradului, Liesti si Cornetu,
ultimul situat la doi km de scoala coordonatoare.

Datorita lipsei de spatiu atat la ciclul primar cat si la cel gimnazial numarul de
elevi inscrisi la fiecare clasa depaseste numarul maxim admis.

Din totalul de 965 elevi 95% provin din familii de etnie rroma.

Elevii provin dintr-un mediu social defavorizat, din familii care nu
constientizeaza avantajele instruirii s1 educatiei primite in scoala.Multi copii
sunt lasati in grija fratilor mai mari atunci cand parintii sunt plecati la munca.
Intre elevii romani si rromi nu existd conflicte dar educatia primitd in familie
isi pune amprenta asupra comportamentului lor in scoald si societate.

Majoritatea elevilor sunt antrenati in diverse activitati care sa aduca venituri
familiei sinu mai prezintd interes fatd de activitatile scolare si extrascolare.

Rezultate la invatiturd an scolar 2015-2016:
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Nivel Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Medii Repetenti
inscrisi la | rdmasi la | promovati __ _
inceput sfarsitul Suficient | Bine Fc_)arte
de  an |anului Bine
scolar scolar
PRIMAR 519 474 399 102 104 193 60
GIMNAZIU | 379 332 176 87 80 9 154

Aceasta situatie este justificatd de urmatoarele aspecte:

* Copii sunt implicati In muncd de la varste timpurii,

* Elevii provin in marea lor majoritate din familii numeroase,cu o stare
materiala precara;

* Migrarea in campanii agricole;

» Casatorirea fetelor incepand de la varsta de 10-12 ani si a
baietilor de la 13-14 ani;

* Parinti1 elevilor au un nivel de pregatire si educatie foarte scazut(
unii dintre ei chiar analfabeti).

Scoala vine 1in ajutorul tuturor elevilor prin munca §i activitatea
desfasuratd de un colectiv de cadre didactice bine pregatit si motivat, incat
scoala sa fie cat mai atractivd si primitoare pentru toti copiii, elevii si parintii
acestora.

Cu toate ca beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea
obtinerii unor rezultate multumitoare la examenul de la sfarsitul ciclului de
invatamant, putini elevi de clasa a VIlI- a au promovat Evaluarea Nationala.

In ultimii ani, faptul cd si elevii de etnie rromi, s-au inscris la scoli
postgimnaziale este una din realizarile scolii noastre.

b. Cadrele didactice

Gradinita

« Trei cadre didactice calificate, titulare(2-gradul definitivat , 1-gradul I)
Ciclul _primar

* 16 cadre didactice calificate(4 —gradul I, 4-gradul Il, 6-definitivat, 1-

debutant)

« 2cadre didactice calificate care predau limba rromani.
Ciclul gimnazial

« 16 cadre didactice calificate.

« 1 cadru didactic calificat care preda limba rromani.

Colectivul didactic este format din cadre didactice tinere, dornice de afirmare si
performantd. Cadrele didactice manifestd dorinta de formare continua si
perfectionare, fiind deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatamantului.Cadrele didactice aplicd noul curriculum si urmaresc modernizarea

4




procesului instructiv-educativ prin orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand
strategii activ-participative.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt de colaborare, de comunicare. Relatiile
directorului cu cadrele didactice sunt bazate pe colaborare iar cu elevii pe
corectitudine si disciplina.

c. Personal auxiliar
» 1 secretar
+ 1 contabil
» 3ingrijitori
* lmuncitor intretinere
1 fochist
+ 1 administrator

RESURSE MATERIALE

Baza materiald cuprinde:

 patru sali pentru clasa pregatitoare (3 sali sunt in locatia ,,Centrul de Zi” din
cauza lipsei de spatiu.

« 3sali gradinita, in locatia ,,Centrul de Zi” din cauza lipsei de spatiu.

* Mobilierul de la gradinitd este nou.

« 13 salide clasa

* 0 biblioteca cu un fond de carte: 4500 de volume si cu calculator. Mobilierul este
nou. Cladirea a fost reabilitatd prin proiectul PHARE.

* Douad laboratoare de informatica dotate cu echipamente IT moderne( doua retele
de calculatoare).

» Centrul de documentare (C.D.l.) modern.

* C.D.I. -Cladirea a fost reabilitata cu fonduri obtinute prin proiectul PHARE

* mijloace de Tnvdatdmant moderne, dotare cu planse si alte materiale didactice de
catre ISJ prin programul PIR.

« mobilier nou si renovat in toate silile de clasa.

- Calculator conectat la internet — cabinet secretar, cabinet director si cancelarie.

- Incilzire cu doua centrale termice.

- Alimentare cu apa curenta.

- Grup sanitar modern.

Scoala Gimnaziala Coroteni

Scoala Gimnaziala Coroteni este situatd in satul Coroteni, com. Slobozia
Bradului, jud. Vrancea.

Scoala Gimnaziala Coroteni este structurda a Scolii Gimnaziale Slobozia
Bradului.

Scoala este situatd la distanta de trei km de scoala coordonatoare.



Prima formd organizatd de scoald apare in anul 1884 fiind inscrisi 64 de
elevi in clasele I-1V.

in anul 1912 se pomeneste prima dati de invatimantul obligatoriu pentru
toti elevii.

in anul
cetatenilor.

In anul 1941 se infiinteazd prima dati clasa a V—asi a VI-a, dar frecventa
elevilor este foarte slaba.

Dupa 1959 se construieste a treia sala de clasd, iar in anul 1971 este
ridicatd si a patra sali de clasa. In prezent, clidirea veche a Scolii Coroteni
a fost demolata si a fost construit un nou local prin programul ,,Scoli din
chirpici” finantat de Banca  Mondiald, in parteneriat cu [.S.J. Vrancea si
Primaria Slobozia Bradului.

Noul local a fost inaugurat in octombrie 2006.

Gradinita cu Program Normal Coroteni isi desfiasoara activitatea intr-un local
nou care a fost construit din fodurile alocate de catre Primaria si Consiliul
Local Slobozia Bradului, inaugurarea fiind realizatd in decembrie 2009. Este 0
gradinitd modernd, dotatd cu mobilier nou si echipamente IT.

Unitatea 151 desfdsoara activitatea Tn doud schimburi ( ciclul primar si
gradinita intre orele 8-12, iar ciclul gimnazial intre orele 12-18) .

1925 se 1incep lucrarile de constructie a scolii din fondurile

RESURSE UMANE

a. Elevii

Elevii Scolii Gimnaziale Coroteni sunt din satele: Coroteni, Olareni si Valea
Beciului. Familiile din care provin elevii scolii, sunt defavorizate din punct de
vedere socio-economic. Ca urmare toti absolventii clasei a- VIII-a s-au inscris la
liceu dar familiile au posibilitatea de sustinere materiald dificila.
Rezultate la invatiturd an scolar 2015-2016:

Nivel Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Medii Repetenti
inscrisi la | rdmasi la | promovati — .
inceput sfarsitul Suficient | Bine F<_)arte
de  an |anului Bine
scolar scolar
PRIMAR 100 101 82 14 32 45 19
GIMNAZIU | 63 63 53 15 25 13 18

a. Cadrele didactice
Gradinita
» Un cadru didactic calificat, titular, gradul I.
Ciclul _primar
5 cadre didactice calificate si titulare(2 —gradul I, 2-gradul 1, 1-definitivat)

6




Ciclul gimnazial

+ 5 cadre didactice calificate .

* Colectivul didactic se implicd in problemele scolii, existd o atmosfera
de lucru favorabila, de conlucrare, conduitd corespunzatoare;

* Cadrele didactice au atitudine pozitiva fatd de reforma;

* C(adrele didactice desfasoara activitafi scolare s1 extrascolare abordand
metode moderne;

* Cadrele didactice promoveaza o imagine pozitiva a scolili in comunitate.

RESURSE MATERIALE
« In prezent procesul instructiv-educativ se desfisoard in patru sili de
clasa din noul local, dotate cu mobilier nou, iluminate si incalzite
electric.
» Cladire noud pentru gradinitd, inaugurata in 2009.
 mobilierul de la gradinita este nou, calculator, imprimanta, televizor,
incdlzire cu centrald termica.
* Mobilier nou in toate salile de clasa;
* Un laborator de informatica (o retea cu 15 calculatoare).
 Material didactic nou, modern.
* Alimentare cu apa curenta.
« Conecxiune la internet;
e Imprimanta HP, o multifunctionald moderna.
* 0 biblioteca improvizata cu un fond de carte de 3011 volume.

Scoala Primara Cornetu

Scoala Primara Cornetu este situatd in satul Cornetu, com. Slobozia
Bradului, jud. Vrancea.

Scoala Primara Cornetu este structurd a Scolii Gimnaziale Slobozia Bradului
si este situata la distanta de trei km de Scoala Coroteni si doi km de Scoala
Slobozia Bradului.

Pana in anul 2002, un numar de 238 elevi si-au desfasurat cursurile in doua
sali de clasa si un hol, in trei schimburi.

incepénd cu anul scolar 2002-2003, cursurile se desfasoara intr-un local nou,
construit langa cel vechi, care a fost consolidat.

In prezent, scoala are 12 clase de elevisi trei grupe de gradinita. Elevii isi
desfasoara activitatea 1in trei schimburi deoarece partea veche a cladirii este
dezafectata si este o criza acutda de spatiu.

Gradinita cu Program Normal Cornetu

Desi Scoala Cornetu a fost extinsa, partea veche a cladirii este dezafectata.
Gradinita isi desfasoara activitatea in prezent tot in spatii improvizate- cele trei



grupe functioneaza in trei sdli foarte mici ca spatiu, avand inscrigi un numar de 75
copii.

RESURSE UMANE

a) Prescolari

RECENSAMANTUL COPIILOR DE VIRSTA PRESCOLARA

Perioada 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Nr. copii 120 125 99 130 102 110 115
nascuti

b)_Elevii

Toti elevii provin din satul Cornetu si sunt de etnie rroma 100%. Ei fac parte din
familii numeroase, cu situatie materiala precara si cu nivel de educatie si cultura
scazut.

Copiii care nu frecventeaza gradinita, la Inceputul clasei pregititoare si clasa | nu
stiu sa vorbeasca romaneste ingreunand astfel comunicarea invatator- elev.

Aproximativ 90% dintre fetele care promoveaza clasa a IV-a nu mai frecventeaza
cursurile la ciclul gimnazial deoarece se cdsatoresc, sau pdrintii se tem cad vor fi
furate in vederea casatoriei.

Rezultate la invatitura an scolar 2015-2016:

Nivel Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Medii Repetenti
inscrisi la | ramasi la | promovati — .
inceput sfarsitul Suficient | Bine Fc_)arte
de  an |anului Bine
scolar scolar
PRIMAR | 359 328 266 98 66 102 62

Cauzele care au dus la aceste rezultate slabe la invatatura sunt:
« Implicarea copiilor in munca de la varste timpurii
 FElevii provin in marea lor majoritate din familii numeroase,cu o stare

materiald precara

« Migrarea in campanii agricole
» Parinti1 elevilor au un nivel de pregatire si educatie foarte scazut(
unii dintre ei chiar analfabeti) si nu prezinta interes pentru educatia
copiilor
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La Scoala Primara Cornetu si Gradinita Cornetu sunt inscrisi in anul scolar
2016-2017, 421 copii dupa cum urmeaza:
* 75 copii invatamantul prescolar
* 346 elevi invatamantul primar

c¢) Cadrele didactice

Gradinita
« 3 cadre didactice calificate, titulare. O educatoare desfasoara gradinita preda
limba rromani .
* Educatoarele au participat la cursuri de perfectionare.

Ciclul primar

» 12 cadre didactice calificate si titulare.

« 4 cadre didactice calificate care predau limba rromani

* Cadrele didactice sunt majoritatea tinere, deschise spre nou, aplica metode
moderne in procesul instructiv- educativ bazate pe interdisciplinaritate si
lucrul in echipa;

» Au participat la diverse cursuri de formare si pregatire organizate de ISJ
Vrancea, CCD Focsani si Centrul Educatia 2000+ ,PIR, PHARE, POSDRU.

* Au participat la diverse concursuri cu echipa de dansuri siganesti
. KETHANES”.

d) Personal auxiliar
* 2 ingrijitori

RESURSE MATERIALE

* 4sali de clasa;

* 3sali de clasa dezafectate;

» 3 sali de gupa prescolari improvizate;

* Material didactic confectionat nou, dar si confectionat de cadrele didactice;
* Mobilier modular in salile de clasa;

* Mobilierul de la gradinitd este nou;

* Copiator multifunctional;

1 calculator,

¢ Imprimanta;

* Un laborator informatica (retea de 20 calculatoare).

RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA LOCALA

e 0 colaborare buna cu autoritatea locala
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Scoala colaboreaza cu Politia in vederea prevenirii si combaterii delincventei
juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de educatie
rutiera.

Chiar daca scoala colaboreazd cu medicul circumscriptiei sanitare in vederea
prevenirii Tmbolndvirii copiilor si asigurarea asistentei medicale, datorita
numarului mare de membri ai comunitdtii, un singur medic care functioneaza la
nivelul comunei, nu acopera cererea de servicii medicale necesare mai ales in
comunitatea de rromi.

Relatiile cu parintii (rromi) este bunad, sprijind activitatile scolare si extrascolare
in limita nivelului lor de pregatire profesionala, culturald si posibilitate materiala.
Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald, dar unii parinti nu sunt
receptivi la problemele scolii.

2.2.1. STATUTUL PROPRIETATII SCOLII

Scolile si terenurile aferente se afla in proprietatea Consiliului Local Slobozia

Bradului.

2.2.2. NIVELUL DE INVATAMANT

SLOBOZIA BRADULUI — pe comuna

Educatie prescolara

Tipul
unitatii
prescolare

Numiirul copiilor prescolari(*)

Nivel I (3-5 ani)

Nivel I1(5ani)

Grupe combinate

Total

Rromi

CES

Total

Rromi

CES

Total

Rromi

CES

Gradinite cu
program
normal
(4ore/zi)

170

150

Gradinite cu
program
prelungit (11
ore/zi)

Gradinite cu
program
saptamanal

Educatie obligatorie
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An scolar | Numar total de |Din care elevi|Din care elevi
2016/2017 elevi rromi cu

CES
Nr. total de elevi
inscrisi la 1422 1152 6
inceputul  anului
scolar, pe ani de
studiu
Clasa pregatitoare 215 199 2
Clasa | 250 235 -
Clasa Il 216 206 2
Clasa Il 170 162 -
Clasa IV 124 118 -
Clasa V 200 195 1
Clasa VI 103 100 1
Clasa VII 89 84 -
Clasa VIII 55 52 -

2.2.3. Tipurile de servicii educationale de sprijin oferite de catre scoala
copiilor rromi/ copiilor cu CES integrati in unitatea de invatimant

2.2.4. Statutul scolii — SCOALA COORDONATOARE

2.2.5. Alte proiecte derulate in scoalid, incheiate sau in curs de desfasurare

Proiecte cu elevi rromi

Proiecte cu elevii cu
CES

Alte proiecte

Nationale | Internationale | Nationale | Internationale | Nationale | Internationale
. ZEP,, UNICEF
,,Prevenire

AAS,,

,,Educatia

parentala,,

,Din nou

la scoala” | pospru
,»Scoala —

0 sansd la | FONDURI
educatie NORVEGIENE
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pentru toti
copiii”
,»Scoala
este sansa
mea!”

POSDRU

2.3. RESURSE UMANE

2.3.1. REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC PE CICLURI DE
INVATAMANT

CONFORM NIVELULUI DE CALIFICARE

2016-2017

Nivel de Total Calificat Necalificate |In curs de
invatamant Titular Suplinitor calificare
Prescolar 7 7

Primar 33 31

Gimnazial 29 21

Total 69 59

2.3.2. NUMAR DE CADRE DIDACTICE CARE PREDAU LIMBA

RROMANI

2015-2016

Nivel de
invatamant

Total

Calificat

Titular

Suplinitor

Necalificatr

In curs de
calificare

Prescolar

Primar

=

Gimnazial

Total

OINO|!

[HEN

5
2
7

2016-2017

Nivel de
invatamant

Total

Calificat

Titular

Suplinitor

Necalificatr

In curs de
calificare

Prescolar

Primar

1

Gimnazial

Total

OIN !

1

5
2
7
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2.3.3. NUMAR DE CADRE DIDACTICE/DE SPRIJIN CARE DESFASOARA
ACTIVITATI CU ELEVII CU CES INTEGRATI IN SCOLILE DE MASA

2016-2017

Nivel de Total Calificat Necalificatr |In curs de
invatamant Titular Suplinitor calificare
Prescolar - - - - -

Primar 1 - 1 - -
Gimnazial 1 1 - - -

Total 2 1 1 - -

2.3.4. NUMAR DE CADRE DIDACTICE DIN SCOALA CARE AU
PARTICIPAT LA CURSURI DE FORMARE PRIVIND LUCRUL CU ELEVII
CU DEFICIENTE INTEGRATI IN SCOALA DE MASA

Nivel de Total Calificat Necalificatr |In curs de
invatamant Titular Suplinitor calificare
Prescolar - - - - -

Primar 1 1 - -
Gimnazial 1 1 - - -

Total 2 1 1 - -

2.3.5. FLUCTUATIA CADRELOR DIDACTICE

Nivel de Procentul de cadre didactice care au parasit unitatea scolara la

invatamant sfargitul anului 2014-2015 procentul se va calcula pe fiecare
nivel de Invatdmant)

Prescolar -

Primar 6%

Gimnazial 2%
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2.4. INFRASTRUCTURA. Resurse ale scolii / gradinitei si ale partenerilor

locali:

2.4.1. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Gradinita Scoala

Anul constructiei 1922
Anul ultimei reparatii 2008 2008
Statutul proprietatii De stat De stat
2.4.2. Starea cladirii

STAREA CLADIRII

Buna reabilitata reabilitata
Gradinita Buna reabilitata reabilitata
Scoala Buna reabilitata reabilitata

2.4.3. Dotarea cu principalele utilitati

Unitatea Curent | Sursa | Canalizare | WC Incalzire cu
de electric | proprie
invatamant de apa In In Gaze | Combustibil | Combustibil
scoala | afara lichid solid
scolii
Gradinita | Da Da Nu - Da |- - Da
Scoala Da Da Nu - Da |- - Da

2.4.4. UTILIZAREA SPATIILOR
a. Numar de schimburi in care se invata-2 schimburi pe zi
8-12 invatamant prescolar si primar

12-19 invatamant gimnazial

b. Organizarea spatiului scolar

Facilitati

Numar

Tip( daca este cazul)

Atelier scoala

Laboratoare

2

Sali de sport

Sala profesorala

Biblioteca

==

Sala de festivitati

Cabinet medical

Cabinete specializate

Sala de stimulare pentru
copiii cu CES

Cabinet logopedic

Cabinet de consiliere
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scolara

cu CES (ex. rampe de
acces)

2.4.5. Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si I'T

Telefon Fax Calculator Copiator | TV si
Direct | Prin Numar | Conectate video
oficiul total la
postal internet
Scoala 259077 | - 259077 |29 29 1 1
Gradinita | - - - - - - -

Viziunea manageriala

wScoala Gimnaziala Slobozia Bradului este a tuturor celor care vor
sa invete!”

Misiunea
Scoala incluziva Slobozia Bradului sprijina dezvoltarea fiecarui
elev la potentialul sau maxim, pundnd accentul pe dobandirea de
competente care sa asigure servicii educative si sa satisfaca nevoile
comunitatii pentru educatia permanenta.

ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
o permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru posturile vacante

b) Activitatea partidelor politice

o toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;
. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

. parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative
o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele iar cei de la gimnaziu

colaboreaza cu invatatorii  pentru realizarea  activitatilor instructiv-educativa si obtinerea de
performante.

B.Factori econimici

a) Activitatea economica
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o majoritatea familiilor, din cauza lipsei locurilor de munci, realizeaza activitati ziliere sau
comert,
b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale 1n raport cu valorile de referinta afectezd contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

e la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, bugetul scolii asigurand conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

° scaderea veniturilor familiilor care sunt numeroase (10-14 copii) genercaza absenteism si abandon
scolar;
C.Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

. atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor pentru a asigura existenta
familiei.
b) Rata natalitatii:

e rata de natalitate este foarte mare si ca urmare, spatiul prescolar si scolar este insuficient.
¢) Nivelul educational

o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire foarte scazuta, multi parinti sunt analfabeti sau
semianalfabeti.
d) Probleme etnice

¢ in comunitate coexistd armonios localnicii romani si rromi.
e)Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii, respectiv religia ortodoxa si religia
penticostala.
D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiali

e cladirea Scolii Gimnaziale Slobozia Bradului, cladirea Centrului de Documentare si Orientare
(C.D.I) a fost reabilitata (2008) functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ, dar din cauza numarului mare de elevi, spatiul este insuficient.

e QGradinita cu Program Normal Slobozia Bradului isi desfisoard activitatea in ,,Centrul de Zi”
din cauza lipsei de spatiu;

e cladirea Scolii Gimnaziale Coroteni a fost construitd in cadrul Proiectului,,Scoli din chirpici”, a
fost inauguratd in 2006 si este dotatd cu toate utilitatile necesare.

e cladirea Gradinitei cu Program Normal Coroteni este noud si a fost data in folosintd in 2008
cu toate utilitatile necesare.

e cladirea Scolii Primare Cornetu a fost reabilitatd in 2001, dar 1n prezent sunt functionale doar
4 séli de clasa, partea veche a fost demolatd si necesitd extindere si reabilitare;

e Gradinita cu Program Normal Cornetu isi desfasoard activitatea in spatii improprii din cauza
lipsei de spatiu.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnazialda Slobozia Bradului, cu
Personalitate Juridica, scoate in evidenta urmatoarele aspecte:
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PUNCTE TARI

populatie scolara numeroasa;

colaborare buna cu Primaria, Politia, Dispensarul medical teritorial, C.C.D., [.S.J
Vrancea;

in scoald predomind un climat de intelegere intre toate categoriile de personal;
cadre didactice cu o buna comunicare, cu deschidere la nou;

participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare in cadrul diverselor
programe organizate de ISJ si CCD;

cadre didactice calificate;

disponibilitate catre proiecte de finantare ;

o conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

ecresterea interesului pentru continuarea studiilor liceale, mai ales la Scoala Coroteni;

traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii;
existenta si utilizarea C.D.l.;

e existenta celor doua laboratoare de informatica la Slobozia Bradului si cate o retea la
Coroteni si Cornetu;

e autorizatie sanitara existenta pentru Scoala Coroteni, Gradinita Coroteni, Scoala
Slobozia Bradului;

autorizatie [.S.U. pentru Scoala Coroteni, Gradinita Coroteni, Scoala Slobozia
Bradului s1 autorizatie ITM pentru toate scolile;

C.D.S. in conformitate cu cerintele elevilor si parintilor -,,Educatie pentru
sanatate’’ ;

desfasurarea programului ,,A doua sansda >> la Scoala Cornetu si Slobozia
Bradului pentru populatia de etnie rromd cu varsta peste 14 ani conform
cadrului legal.

PUNCTE SLABE

frecventa redusa la ciclul primar s1 gimnazial in perioada muncilor agricole;
rata abandonului scolar ridicata, mai ales in randul fetelor de 9-11 ani, care la
aceasta varsta se casatoresc;
majoritatea elevilor provin din familii numeroase, cu o situatie materiala precara;
parintii elevilor au un nivel scazut de culturd si educatie si nu se implica in viata
scolii;

capacitate de comunicare, informare si documentare deficitara a elevilor si

parintilor;

o mare parte a copiilor de varstd prescolara de la Slobozia Bradului si Cornetu,
nu pot frecventa gradinita datoritd lipsei de spatiu — sdlile existente sunt
necorespunzatoare.

nefrecventarea gradinitei atrage dupa sine rezultate slabe la invatatura, dificultati
de adaptare si comunicare la clasa pregatitoare si clasa I;

lipsa laboratoarelor de specialitate;
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* educatie sanitara deficitara a parintilor si elevilor si numar de cadre medicale
insuficient la nivel local;
 asistentd medicala aproape inexistenta in scoli;

OPORTUNITATI

- frecventd mai ridicatd in randul baietilor de etnie rroma, acestia avand drept
motivatie eliberarea certificatului de 8 clase, in vederea obtinerii permisului de
conducere (majoritatea elevilor provin din familii care practica comertul cu diverse
produse).

 cadru legislativ favorabil parteneriatelor;

» cadre didactice tinere cu spirit de inifiativa si deschise spre nou.

* bisericile au o influentad pozitivd asupra comunitatii;

AMENINTARI

-traditia din comunitatea rromd ca fetele sa se casdtoreasca la varste
foarte fragede;

-majoritatea cadrelor didactice fac naveta;

-dezinteresul fatd de scoald atat al copiilor cat si al parintilor;
-context socio- economic nefavorabil,

-scaderea populatiei scolare la Scoala Coroteni.

III. Tinte strateqgice

Intreaga activitate, demersul didactic si educational este orientat pe urmitoarele tinte
strategice:
o Imbunititirea calitiitii educatiei in functie de cerintele societtii;
o Reducerea absenteismului si abandonului scolar prin constientizarea importantei
educatiei de catre toti factorii implicati in procesul educational ( elevi, parinti, cadre
didactice);
e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de
invatare;

o MOTIVAREA SI ARGUMENTAREA TINTELOR STRATEGICE
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Predare si invatare

Scop

Imbogatirea curriculum —ului
scolar cu materii optionale in
conformitate cu cerintele si

Valori

Tehnicile de predare si stilurile de invatare se
realizeaza 1n conformitate cu documentele
specifice elaborate de M.E.N.C.S. insa adaptate la

necesitatile elevilor si | specificul populatiei scolare determinand
comunitdfii ,  incurajarea | insusirea de catre fiecare elev a unui minim
stilurilor inovatoare, aplicarea | de cunostinte si formarea unor deprinderi si
de strategii de instruire si|aptitudini de  bazd 1n vederea reducerii
metode de invatare axate pe | abandonului si a repetentiei.
nevoile individuale ale
copiilor.

Resurse umane
Scop Valori
Participarea cadrelor didactice | Metode si tehnici moderne si atractive de

la  cursuri de formare in
vederea imbunatatirii
procesului instructiv-educativ.

Valorificarea potentialului
fiecarui elev si cadru didactic .

predare-invatare utilizate in cadrul procesului
instructiv-educativ in vederea atragerii elevilor
spre scoald punandu-se accentul pe formarea
de deprinderi si aptitudini si mai pufin pe
caracterul informativ, valorizand informatia si
in limba maternd, promovand istoria, tradifia si
cultura rromani.

Respectarea normelor  de igiena, legislatie
rutierd, a hotararilor Consiliului Local si de
combatere a delincventei juvenile.

Resurse materiale

Scop
Valorificarea

bazei
-dotare cu echipamente IT
-amenajare  de
biologie) si dotare cu
mobilier

materiale
scoald, ameliorarea si modernizarea acesteia:

material didactic si

Valori

existente 1n | Crearea unui spatiu suficient si

adecvat pentru cuprinderea in

sistemul de finvatamant a

laboratoare (fizica- chimie, | tuturor copiilor de varsta

prescolara si scolara.
Cresterea calitatii procesului
instructiv educativ,
accesibilizarea informatiilor si
crearea unui cadru optim
formarii unor priceperi si
deprinderi de baza.

Relatii scoala comunitate

Scop

Implicarea Consiliului local in
alocarea de fonduri pentru
dotarea cu echipamente si

Valori

Contributia comunitdtii locale la dezvoltarea
elevilor prin constientizarea rolului pe care il
ocupd educafia in viata unui om §i crearea
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materiale ajutatoare privind
predarea si invdtarea , a ONG-
urilor si a celorlalte institutii
locale in  incheierea de
parteneriate .

oportunitdfii ca orice individ sa-si completeze
studiile( A doua sansa sau recuperare scolara).

Managementul scolii

Scop

Implicarea comunitatii locale
(parinti, autoritatea locald) in
activitatile si procesul
decizional al scolii,
promovarea experientelor

de succes si implicarea unui
numar cat mai mare de cadre
didactice in procesul
decizional.

Valori
Imbunatatirea
abandonului scolar.

Toata lumea se

rezultatelor

si reducerea

Procesul de predare- invatare se dezvolta si se
imbunatateste in fiecare an.
simte
activitatile desfasurate.

responsabila pentru

Imbunatatirea calitatii educatiei in functie de cerintele societatii;

Domeniu Obiective propuse pe | Obiective propuse | Obiective propuse pe termen

termen scurt 2016-2017 | pe termen mediu | lung 2016-2021
2016-2018

Resurse Folosirea unor metode | Utilizarea Finalizarea cursurilor

curriculare activ —participative si | tehnicilor de | obligatorii $i  promovarea
realizarea unor activitati | predare si stilurilor | Testelor Nationale
scolare si extrascolare | de invatare | in proprtie de 70% la elevii
cat mai variate. determinand de la Scoala Slobozia

insusirea unui | Bradului ducand la
minim de | reducerea  abandonului  si
cunostinte de catre | repetentiei.

fiecare elev,

formarea de

aptitudini si

deprinderi de baza

ducand la

reducerea

abandonului si

repetentiei.

Resurse umane | Desfasurarea unor | Valorificarea Antrenarea unui numar cat
activitati de informare a | potentialului mai mare de cadre didactice
parintilor privind | fiecarui elev si | in realizarea de proiecte
importanta cadru didactic in | educationale.
educatiei. Adaptarea vederea incheierii | Reducerea  analfabetismului
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tehnicilor de predare-
invatare la specificul si

cu succes a anului
scolar reducandu-se

prin derularea programului
,»A doua sansa’’.

particularitatile fiecarui | abandonul si
elev repetentia.
Resurse Selectarea si | Procurarea de | Imbunatatirea calitatii
materiale reconditionarea echipamente si | infrastructurii(reabilitare si
materialului didactic | material  didactic | extindere spatii gradinite) si
existent necesar  predarii- | dotarea laboratoarelor si a
invatarii unitatilor scolare cu material
didactic
Relatia scoala- | Incheierea de | Dezvoltarea  unor | Asigurarea in fiecare scoald
comunitate parteneriate intre scoala | programe de | a unui mediator scolar in
Managementul | si comunitate:politie, | formare(inifiald si | vederea  optimizarii relatiei
scolii biserica, dispensar | continud) a | scoala-comunitate.
uman, Consiliu local, | mediatorilor
O.N.G.-uri. scolari din randul
etniei rrome
Implicarea unui numir | Imbunititirea Realizarea  unui  program
cat mai mare de cadre | rezultatelor si|care sda vind in sprijinul
didactice si membrii ai | reducerea copiilor care absenteazd in
comunitatii in procesul | abandonului scolar. | perioada muncilor agricole
decizional in vederea reducerii
repetentiei si  abandonului
scolar.
o Reducerea absenteismului si  abandonului scolar prin constientizarea

importantei educatiei de citre toti factorii implicati in procesul educational ( elevi,
parinti, cadre didactice);

Domeniu Obiective propuse pe | Obiective propuse | Obiective propuse pe termen

termen scurt 2016-2017 | pe termen mediu | lung 2016-2021

2016-2018

Resurse Folosirea unor metode | Adaptarea Reintegrarea  copiilor  si
curriculare activ —participative | programelor elevilor in risc maxim de

atractive  la _ _lec‘gle. scolare si a | abandon.

Adaptarea tehnicilor de e

. activitatilor la

predare-invatare la ifi ° |

specificul si Spec 'C‘u.

particularitatile fiecarui populatiei scolare

elev

Realizarea planurilor de
interventie si aplicarea
lucrului diferentiat la
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clasa.

Resurse umane

Promovarea examenelor
de catre elevii de la

Reducerea
analfabetismului si

Cuprinderea tuturor copiilor
in invatamantul preprimar,

Scoala Slobozia | absenteismului prin | primar i gimnazial in
Bradului derularea mediul  educational  prin
Imbunititirea programului,,A diverse forme de
frecventei elevilor de la | doua sansd’’si | Invatdmant.
Scoala Slobozia Bradului | ,,Scoala dupa
si Scoala Cornetu scoald”.
Resurse Dotare si reconditionare | Dotarea Extindere si  vreabilitare
materiale cu mobilier, material | laboratoarelor §i a | Scoala Primari Cornetu.
didactic necesar | unitatilor  scolare
procesului  instructiv — | CU material | Construirea unui local cu 8
educativ la fiecare didactic. sali de grupa pentru Gradinita
disciplina. cu Program Normal
Slobozia Bradului.
Extindere  spatiu  Scoala
Gimnaziala Slobozia
Bradului.
Relatia scoald- | Incheierea de | Dezvoltarea  unor | Asigurarea in fiecare scoalad
comunitate parteneriate intre scoald | programe de | a unui mediator scolar in
Managementul | si comunitate:politie, | formare(initiala  si | vederea optimizarii relatiei
scolii biserica, dispensar uman, | continud) a | scoala-comunitate.

Consiliu local, O.N.G.-

mediatorilor scolari

uri din  randul etniei

rrome
Implicarea unui numar | Imbunatitirea Realizarea unui  program
cat mai mare de cadre | rezultatelor si|care sa vind in sprijinul
didactice si membrii ai | reducerea copiilor care absenteaza 1in

comunitatii
decizional

in procesul

abandonului scolar.

perioada muncilor agricole

in vederea reducerii
repetentiei si  abandonului
scolar.
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o Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de

invatare;

Domeniu

Obiective propuse pe
termen scurt 2016-2017

Obiective propuse pe
termen mediu 2016-
2018

Obiective propuse pe
termen
lung 2016-2021

Curriculum

Utilizarea retelelor de
calculatoare in procesul
instructiv-educativ in
vederea cresterii
atractivitatii tuturor
activitatilor desfasurate

in scoala.

Adaptarea tehnicilor
de predare la
particularitatile

elev astfel
sfarsitul
anului scolar
procentul de
promovabilitate  la
ciclul gimnazial

fiecarui
incat la

Programe de
recuperare scolara
pentru elevii care au
absentat mult si pentru
cei care au rezultate
slabe la invatatura,
atragerea elevilor la
scoala folosind
tehnica moderna.

Resurse umane

Utilizarea de catre fiecare
cadru didactic a retelelor
de calculatoare in
desfasurarea  procesului
instructiv — educativ.

Implicarea parintilor
in activitatile scolare
si extragcolare
utilizand
echipamentele IT .

Perfectionarea
cadrelor didactice prin
cursuri  de formare
continua.

Atragerea elevilor la

Implicarea scoald In  vederea
mediatorului  scolar | reducerii
in relatia  scoala | absenteismului,
comunitate. abandonului si
imbunatatirea
rezultatelor scolare.
Resurse materiale Imbunititirea  calitatii | Procurarea de | Selectarea si
infrastructurii(reabilitare | echipamente IT si | reconditionarea
si extindere  spatii | material didactic | materialului  didactic
scolare) s dotarea | necesar predarii- | existent s a
laboratoarelor si a | invatarii. echipamentelor IT
unitatilor  scolare  cu existente.
material  didactic  si
echipamente IT.
Facilitarea accesului la | Dezvoltarea unor | Incheierea de
informatii in  vederea | programe de | parteneriate intre
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Relatia
comunitate

scoala-

Managementul scolii

diversificarii retelei de
invatdamant post-
obligatoriu  extinzandu-
se astfel  posibilitatile

de acces a grupurilor
dezavantajate la aceste
niveluri de educatie.

formare(initiala si
continua) a
mediatorilor  gcolari
din randul etniei
rrome folosind
echipamentelor IT.

scoala si
comunitate:politie,
biserica, dispensar
uman, Consiliu local,
O.N.G.-uri folosind si
echipamentele
moderne.

Preocuparea conducerii
scolii pentru
achizitionarea de

echipament IT modern .

Identificarea
necesarului de
echipamente IT .

Monitorizarea

utilizarii retelelor de
calculatoare de catre
fiecare cadru didactic.

FISA DE PLANIFICARE A ACTIVITATILOR

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Domenii | Activitati de L|L|LL L/ L|L|L|L|L|L|L|L|L|L|L|L
dezvoltare 1 |2 |34 6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17
18
Predare | 1. Desfiasurarea
si unor programe
. de pregatire
invagare suplimentara cu X X X [X|IXIX|X|X X | X | X | X
elevii care
sustin Testele

tezelor;

Nationale, zilnic
la  disciplinele
de teza in
perioada
premergatoare

2.Participarea X X
cadrelor
didactice

la
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cursurile de

formare de
Educatie
incluziva
organizate de
C.C.D. ca
partener.

3.0rganizarea

de cursuri
pentru
recuperare
scolara cu elevii
cu rezultate
slabe la
invatatura

Relatia
scoala
comunita
-te

1.Constituirea
Comitetelor
reprezentative
ale parintilor,
pe clase, pe
scoala.

2.Constituirea
Grupului Local
de Sprijin
alcatuit din:
reprezentant

al Primarului,
reprezentant al
Consiliului
local,
reprezentant al
parintilor,
preotul si
pastorul;
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3.Valorizarea
activitatii
mediatorului
scolar din
randul
parintilor de
etnie rroma,
care reprezinta
puntea dintre
scoala si

comunitate;

4.Dezbateri,
informari si
activitati
practice
privind:

-educatia
sanitara(igiena
individuala si
colectiva, igiena
locuintei,

planing familial,
prevenirea
bolilor
infectioase);

-educatie moral
civici(combatere
a  delincventei
juvenile,
limbajului si
comportamentul
ui agresiv);

-educatie pentru
protectia  civila
(P.S.1.,

calamitati
naturale);

-educatie

26




antidrog(consum
de alcool, tutun,
droguri);

-implicarea
elevilor si
parintilor in
activitatile

gospodaresti ale
scolii.

5.0ncheierea de
parteneriate cu
ONG, Politie,
Consiliul  local,
D.S.P, Biserica
ortodoxa,
Biserica
penticostala, ISJ
Vrancea si alte
scoli.

6. Organizarea
de mese rotunde,
dezbateri si
schimburi de
experienta cu

partenerii.

7. Consilierea
psihologica a
elevilor,
parintilor si
cadrelor
didactice

8. Organizarea
unor excursii
didactice

Resurse

umane

1.0rganizarea

de activitati
scolare si
extrascolare cu
elevii si parintii
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de la scolile
Coroteni,

Cornetu si
Slobozia
Bradului cu
prilejul
diverselor

evenimente: Mos
Nicolae, Mos
Craciun,

15 lanuarie,24
lanuarie,

8Aprilie-Ziua
internationala a
rromilor,

1 Iunie, sfarsit
de an scolar
s.a.;

2. intocmirea
bazei de date
despre tinerii
care au
abandonat
invatamantul
obligatoriu;

3.Cooptarea
unui numar cat
mai mare de
cadre didactice
pentru
sustinerea de
cursuri in
cadrul
programului
,,Adoua
sansa’’si

cursuri de
recuperare
scolara
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Resurse

materiale

1.Incheierea de

contracte Ccu
firme de
constructii
pentru
amenajari ,
reabilitari si
constructie
gradinita si
scoala.

2. Crearea unor
afisiere cu
informatii
despre proiect,
cu realizarile in
cadrul

proiectului;
3.Achizitionarea
de mobilier si
mijloace de
invatamant
4.Achizitionarea
de mobilier
(mese,  scaune,
dulapuri,
afisiere) si
mijloace de
invatamant

(alfabetare,
stelaje,

numaratoare cu
bile)

5.Achizitionarea
de mobilier si
mijloace de
invatamant
adecvate
disciplinelor.
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Manage-
mentul

scolii

1.0rganizarea
Gradinitei

estivale in luna
august timp de

doi ani la
Gradinita
Slobozia
Bradului si

Cornetu pentru
copiii care nu
au frecventat
gradinita si care
urmeaza sa se
inscrie la
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scoala.

2.0rganizarea

programului
»Adoua sansa”’
la Scoala
Slobozia
Bradului, la
ciclul primar si
gimnazial

pentru tinerii
care nu au
finalizat XX [ X | X [ X | X |[X |[X |X [X |[X |[X X |X
cursurile
obligatorii;.

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea reintegrarii elevilor aflati in risc
de abandon scolar si reducerea absenteismului peste 70% precum si implicarea tuturor
parintilor in viata scolii.

B). RESURSE UMANE

1. 95% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev determinand imbunatatirea
rezultatelor scolare si reducerea absenteismului si abandonului scolar.

2. 70% din numarul cadrelor didactice sunt inscrise la examenele de obtinere a gradelor
didactice si vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau

Slobozia Bradului;

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2.
internationale;
3. Construirea Gradinitei cu Program Normal
4. Reabilitarea si extinderea Scolii Primare Cornetu;
5. Extinderea Scolii Gimnaziale Slobozia Bradului.
D).RELATII COMUNITARE

V.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din

municipiu si judet;

Incheierea a cel putin 6 parteneriate cu ONG-ul local si cu institutiile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

1. MONITORIZAREA INTERNA

INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERMEN INREGISTA INSTRUMENTE INDICATO
NSABIL RREA RI
REZULTAT
ELOR
1. Elaborarea si afisarea | Director | -sefii comisiilor i | 12Sept 2016 -produsul -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de Echipa catedrelor; final realizare a
dezvoltare elaborare | -comisia pentru PDI
institutionala PDI evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Director | -sefii comisiilor i | 2016/2021 -proiect CDS | -fise de evaluare -standardele
Decizia Scolii: adj. catedrelor; de evaluare
proiectare si aplicare | Comisia
de
curriculu
m
3. Inscrierea la cursuri | Director | -responsabil de 2016-2021 -in baza de -liste de prezenta la -numar de
de formare Responsa | formare continua date a scolii cursuri. cadre
bil didactice
perfectio inscrise.
nare
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4, Starea de director -invatatori, -zilnic -registrul de -referate necesitate, Contracte
functionalitate a diriginti, elevi, evidenta a documente contabile achizitii,
cladirii personal reparatiilor servicii,

administrativ lucrari

5. Proiecte de Director | -responsabil cu -lunar -in baza de -analize, fise de evaluare | -numar
parteneriat in adj. proiecte si date a scolii proiecte si
derulare sau in programe parteneriate
pregatire educationale si

cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -zilnic -in baza de -situatii statistice -numar
reflectatd in mass- si promovarea date a scolii articole
media director imaginii scolii
adj.
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MENCS.
3. EVALUARE INTERNA
NR ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA| INSTRUM|NDICATORI
SABIL REZULTATELO ENTE
R

1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -inbaza de datea | - -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii scolii chestionar | performanta, numar
chestiondrii elevilor si evaluarea calitatii , e, fise de persoane chestionate,
parintilor sefii comisiilor si apreciere, | numar discipline

catedrelor fise de optionale realizate
analiza a
documente
lor

2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de datea | -analize, -numdrul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii statistici didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri si

catedrelor cu rezultate de
performanta

3. | Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -zilnic -in baza de datea | -PV -cresterea/sciderea
invatamant si a cladirilor | Primarie asigurarea si scolii receptie cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere

-constructie Gradinita
Slobozia Bradului
-constructie extindere
Scoala Primara
Cornetu.

4, Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a | -analize -Numarul de proiecte de
realizate proiecte si programe scolii parteneriat aprobate

educationale.

5. Realiziri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -statistici, | -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-media
locala si nationala

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MENCS.
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PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2016-201

. imbunétﬁtirea calitatii educatiei in functie de cerintele societatii.

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Domeniul | Obiective Activitatea Termen Indicatori Monitorizar
specifice e/
Responsabil Resurse Materiale Resurse Financiare
evaluare
Curriculu | I.Cunoastere | a) Se pun la | -directorul scolii -calculatoare Achizitionare de | 01.10.2016 Portofoliile
m a si aplicarea | dispozitia  cadrelor | -responsabil comisie | -multifunctionala materiale din a) fisiere cu | cadrelor
documentelo | didactice a acestor | curriculum -CDI bugetul scolii documente didactice
r de politica | documente in | -responsabili ~ comisii | -consumabile — hartie, toner (plan de
educationald | biblioteca scolii, cat | metodice invatamant,
elaborate si in dosarul metodic programe
extern si | al fiecarei comisii scolare);
intern(MECS | metodice; b) planuri
, 1SJ manageriale
VRANCEA, b) Se analizeaza si ale
Scoala se  implementeaza comisiilor
Gimnaziala | documentele  prin metodice;
Slobozia planurile manageriale ¢) fisiere cu
Bradului) ale comisiilor documente,
metodice; monitorizare
. a numarului
d ~ acoperirea de accesdri;
materiei ritmic
e) testari 1m§1a1e la d)concorda 'nUm[r
toate disciplinele ntd  dintre | asistente i
stabilite inca de la condici i | interasistente
inceputul  perioadei planificare: la ore
fje . e) atingerea
invitare/semestru ; nivelului de | -baza de
f)derularea etapelor performanga | date
. conform
de sustinere a tezelor
(asigurarea standarde!gr
conditiilor, programet,
frezultate

participare integrala,
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Cresterea
eficientei
demersului
educational

rezultate bune);

g) elaborarea
programelor de
pregatire pentru
concursurile si
olimpiadele scolare

a) asigurarea
pregatirii

metodice pentru
lectii reflectatda in
proiectarea

didactica pe unitati
de 1invidtare sau
schite de proiect de
lectie pentru toate
cadrele didactice,
indiferent de grad
didactic sau vechime;

b) elaborarea

programelor
cursurilor optionale
in conformitate cu
normele MENCS;

€) construirea
ofertei educationale

-directorul scolii
-responsabil
curriculum
-responsabili
metodice

comisie

comisii

-calculatoare

-multifunctionala

-CDI

-consumabile — hartie, toner

Achizitionare
materiale
bugetul scolii

de
din

Permanent

mai bune
comparativ
cu anii
anteriori;
optimizarea
strategiilor
de evaluare
pe baza
analizei
comparative
g) programe
diferentiate
de pregatire
a elevilor
pentru
performanta;
a) proiecte
ale unitatilor
de invatare,
schite de
lectie in
conformitate
cu cerintele
programelor;

b) fisele de
avizare
completate
de
responsabilii
de arii
curriculare si
inspectorii
de
specialitate;

c)
depistarea
punctelor tari
si slabe din
activitatea
educativa a
fiecarei

-planuri de
interventie

-portofoliul
cadrului
didactic
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Resurse
umane

1. Asig
urarea
consultantei
didactice si
educationale
prin asistente
la ore i
activitati
demonstrativ
e

2.Cuprindere
a cadrelor
didactice 1in
cadrul  unor
forme diverse
de

perfectionare
profesionala

pentru anul scolar
2016-2017, pe baza

studierii  cererii, a
planului cadru;
d)prezentarea

ofertei

educationale de catre
fiecare comisie,

aprobarea de cétre
CA;

a) asistentele la ore

vor urmari
centrarea pe elev a
proceselor de
predare-invatare i
practicarea unor
strategii  didactice
interactive,

invatarea prin
cooperare, formarea
competentelor cheie
pentru educatia
permanenta;

b) Organizarea
colectivelor de
proiect, a unor echipe
mixte pentru
realizarea proiectelor

-directorul scolii

-responsabili
metodice

comisii

-calculatoare
-multifunctionala

-CDI

-consumabile — hartie, toner

Achizitionare
materiale
bugetul scolii

de
din

Permanent

comisii;

d)
diversificare
a ofertei de
optionale
respectand
propunerile
elevilor;

a) valoarea
adaugata prin
lectie din
punct de
vedere al
continutului,
metodelor de
predare,
mijloace,

relatii, etc.

b)Nr. mare
cadre
didactice
inscrise la
cursuri de
perfectionare

Nr. asistente
la ore

Adeverinte,
credite,
certificate
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Resurse
materiale

Asigurarea
bazei
materiale
necesare
desfasurarii
procesului
instructiv in
conditii
moderne

a) asigurarea elevilor
si cadrelor cu

manuale  aprobate;
distribuirea
manualelor gratuite
la clasele I-VIII;

b) Utilizarea
Centrului de
Documentare si

Informare;activitatea
bibliotecii ;

C) continuarea
demersurilor  pentru
accesul la fonduri
structurale in vederea
constructiei unei
gradinite la Slobozia
Bradului si,
reabilitarea si
extinderea Scolii

Cornetu ;amenajarea
terenului de sport la

toate scolile,
imprejmuirea
terenului de sport de
la Scoala
Gimnaziala

Coroteni ;

d) achizitionarea de

mobilier pentru
dotarea unui
laborator de

stiinte;achizitionarea
de mobilier scolar,

de materiale
didactice,  panouri,
afisiere ;

e) identificarea unor
surse financiare

-directorul scolii
-dir. adjunct
-contabilul

-administratorul

-primarul com.
Slobozia Bradului

-Consiliul Local Sl.
Bradului

-administrator firma
constructii

-manuale gcolare
-rechizite scolare
-materiale de constructie
-mobilier

-echipament IT

-bugetul scolii
-MENCS

-MINISTERUL
DEZVOLTARII

-Priméria Slobozia
Bradului —Consiliul
Local

-fonduri europene

-surse extrabugetare

Permanent

2016-2017

-acoperire
100% a
necesarului
de manuale
si rechizite;

-30%
imbogatirea
fondului de
carte la
biblioteca ;

-finalizare
lucrari
construire a
Gradinitei
Slobozia
Bradului

-demolarea
cladirii vechi
Scoala
Cornetu

-finalizare
proiect
reabilitare,
extindere Sc
Cornetu

-trei terenuri
de sport
amenajate

-4 sali cu
mobilier nou

-2 proiecte
cu finantare

-Documente
contabile

reprezentanti
ISJ, MENCS
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Dezvoltare
institution
ala si
relatii
comunitar
e

Proiectarea
demersurilor
necesare
pentru
realizarea
dezvoltarii
institutionale

destinate  stimulérii
bunelor practici
dobandite prin
perfectionarea
continua;

2) intretinerea

laboratoarelor de
informaticd la toate
scolile ;

a) revizuirea PDI si
proiectarea planurilor
manageriale in
functie de
propunerile Comisiei
de Evaluare a
Calitatii prin
reorientarea
obiectivelor
strategice;

b)  pastrarea si

imbogatirea
elementelor
valoroase din traditia
educationala a
scolilor din
com.Slobozia
Bradului si

promovarea lor 1In
afara  scolii  prin
organizarea de
activitati
demonstrative
extracurriculare,
schimburi de
experienta, etc.

-directorul scolii

-dir. adjunct

-echipa elaborare PDI
-consilier educativ
-mediator scolar

-consumabile
-calculator

-imprimanta

-microbuz scolar

-bugetul scolii

-surse
complementare

-proiecte finantare
extrabugetara

12.09.2016

permanent

extrabugetar
a, fonduri
europene

-4
laboratoare
informatica
revizuite,
functionale

-PDI

-PLAN
OPERATIO
NAL

-10 programe
artistice cu
ocazia
diverselor
evenimente

Portofoliul
directorului,

Pliante,
Brosuri,

Chestionare
elevi, parinti,
cadre
didactice

reprezentanti
1S,
MENCS,
ARACIP,
CEAC
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* A

e Reducerea absenteismului si abandonului scolar prin constientizarea importantei educatiei de catre toti factorii implicati In
procesul educational ( elevi, parinti, cadre didactice);

Domeniul | Obiective Activitatea Termen Indicatori Monitorizar
specifice e/
Responsabil Resurse Materiale Resurse Financiare
evaluare
Curriculu | 1.Adaptarea | a) monitorizarea -directorul scolii -calculatoare Achizitionare de | Permanent
m programelor | absenteismului si -toate cadrele -multifunctionala materiale din | 2016-2017 a) scaderea
de studiu la | apaterilor didactice -CDI bugetul scolii numarului de | -Paza de
speuflc’ulo disciplinare si N . -consumabile — hartie, toner absente/clasi date
populatiei . - -comisia de prevenire a Jelev cu
aplicarea snctiunilor .
scolare ¢ violentei o -planuri de
previzute de ; 50%; . .
i Interventie
2. Realizarea | regulamente . e
-reprezentanti politia b)
documentelor - -pliante
pe baza locala reducerea
cadrului violentei -panouri
iclati -mediatorul scolar . P
legislativ ’ verbale si a
pentru ) celei fizice -comisia
reducerea b)  program  de -psiholog cu 75%; CEAC
apsente'smm _ | monitorizare i de '
ul S| prevenire a violente i .
abandonului | ., 5 reprezentanti
11n scoala.
scolar I1SJ
3. Realizarea
ubor

programe de
reintegrare
scolara
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Resurse
umane

Cresterea
eficientei
demersului
educational
in  vederea
reducerii
absenteismul
ui

1.informarea
elevilor si parintilor
acestora despre
standardele de
predare, criteriile de
evaluare §i cerintele
personale pentru
obiectul respectiv

2. implicarea mai
prompta a
profesorilor de
serviciu In
asigurarea
disciplinei zilnice,
in perfectionarea
relatiei profesor —
elev —parinte

-directorul scolii
-responsabil
curriculum
-diriginti, Invatatori

comisie

-mediator scolar

-psiholog

-calculatoare

-multifunctionala

-CDI

-consumabile — hartie, toner

Achizitionare
materiale
bugetul scolii

de
din

Permanent

-cresterea cu
50% a
numarului
de parinti
care tin
legatura cu
scoala

-chestionare

-CEAC

reprezentanti
1SJ,
UNICEF,

PRIMARIE
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Resurse
materiale

Dezvoltare
institution
ala si
relatii
comunitar
e

Asigurarea
bazei
materiale
necesare
desfasurarii
procesului
instructiv in
conditii
moderne

Crearea

unui - mediu
educational
favorabil
dezvoltarii
relatiei
scoald-
familie

Se amenajeaza
spatiului  fizic, se
asigura spatiul
necesar desfasurarii
activitatilor
educative In conditii
optime

incheierea de
parteneriate gcoald —
familie —biserica —
alte institutii locale

Realizare de
proiecte
educationale pentru

reintegrarea elevilor
in risc de abandon
scolar

--directorul scolii
-dir. adjunct
-contabilul

-administratorul

-primarul com.
Slobozia Bradului

-Consiliul Local Sl.
Bradului

-administrator firma
constructii

-directorul scolii
-dir. adjunct
consilier educativ
-mediator scolar

-calculatoare
-multifunctionala
-CDI

-consumabile — hartie, toner

--sdli de clasa

-construirea cladirii scolii si

gradinitei

- consumabile

Achizitionare de
materiale din
bugetul scolii

-fonduri europene

-fonduri  Ministerul
Dezvoltarii

-bugetul scolii

-fonduri
extrabugetare

Permanent

Permanent

2016-2017

scoala

construita la

Cornetu

Gradinita
noua la
Slobozia
Bradului

Parteneriate
scoala —
familie-
comunitate

-proiecte
POCU

-Documente
contabile

reprezentanti
ISJ, MENCS

-brosuri
-pliante

reprezentanti
ISJ, MENCS
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o Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de invatare;

Domeniul | Obiective Activitatea Termen Indicatori Monitorizar
specifice e/
Responsabil Resurse Materiale Resurse Financiare
evaluare
Curriculu a) utilizarea | -directorul scolii -calculatoare Achizitionare de | Permanent
m programelor ~ AEL | -toate cadrele -multifunctionala materiale din | 2016-2017 peste 50%
Cresterea pentru lectji didactice -CDlI _ . bugetul scolii lectii care au | -pliante
eficientei -consumabile — hartie, toner _ proiecte )
demersului -fonduri didactice cu -chestionare
y onal extrabugetare .
educafiona N 5 utilizare -comisia
in  vederea | b) utilizarea de citre echipamente | CEAC
reducerii profesori a TIC in ITsi retele
absenteismul | lectii de ’ -
. tanti
ul calculatoare fgjrezen anmt
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Resurse
umane

Resurse
materiale

Perfectionare
a cadrelor
didactice 1in
vederea
utilizarii
tehnicii
moderne 1n
demersul
didactic

Asigurarea
bazei
materiale
necesare
desfasurarii
procesului
instructiv in
conditii
moderne

a) organizarea unor

eursuri”
/consultantd  pentru
utilizare a

calculatorului pentru
cadrele didactice.

b) formare pentru
utilizare TIC in lectii

Se amenajeaza
spatiului  fizic, se
asigura spatiul
necesar desfasurarii
activitatilor
educative in conditii
optime

a) planificarea
utilizarii
laboratoarelor AEL
b) achizitionarea de
soft-uri educationale
d) intretinerea

Cadrele didactice

--directorul scolii
-dir. adjunct
-contabilul

-administratorul

-calculatoare
-multifunctionala
-CDI

-consumabile — hartie, toner

-calculatoare
-multifunctionala
-CDI

-consumabile -
tonerhipamente 1T
-ec

hartie,

Bugetul scolii-
pregatire
profesionala

Achizitionare
materiale
bugetul scolii

-fonduri
extrabugetare

de
din

Permanent

Permanent

Numar
cursuri de
perfectionare

4 retele de
calculatoare
functionabile

CEAC,
reprezentanti
I1SJ

-Documente
contabile

reprezentanti
ISJ, MENCS
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Dezvoltare
institution
ala si
relatii
comunitar
e

Crearea

unui  mediu
relational
favorabil
desfasurarii
procesului
instructiv-
educativ

laboratoarelor de
informaticd in toate
scolile

Incheierea de
parteneriate gcoald —
familie —biserica -
alte institutii locale

Realizare de
proiecte
educationale pentru
reintegrarea elevilor
in risc de abandon
scolar o  Utilizarea
retelei de
calculatoare a scolii
pentru  comunicare
institutionala

Actualizarea
paginii web a

scolii
Utilizarea  paginii
Web pentru
informare despre
scoala
0 Promovarea

imaginii  gcolii  si
asigurarea feed-back-

-directorul scolii
-dir. adjunct
consilier educativ
-mediator scolar

-calculatoare

-multifunctionala

-CDI

-consumabile — hartie, toner

Achizitionare
materiale
bugetul scolii

de
din

-fonduri europene

Permanent

2016-2017

Parteneriate
scoala —
familie-
comunitate

-proiecte
POCU

-brosuri
-pliante

reprezentanti
ISJ, MENCS
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ului informational cu
diverse institutii prin
intermediul  paginii
web.

ECHIPA ELABORARE P.D.I.
DIRECTOR,

PROF. COSTACHE VOICA
PROF. POPESCU CATALINA
PROF. AGHIANA LILIANA
PROF.GHIORGHITA LUMINITA
iNV. FULGA DANIELA
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